CGl
Unicorn Academy

In einem dynamischen Umfeld suchen
viele Unternehmen heute nach Wegen,

um sich schnell neuen Technologie- und
Marktbedingungen anzupassen und inno-
vativ zu bleiben. Partnerschaften mit Start-
ups stellen hier oft eine sehr gute Losung
dar. Mit der CGl Unicorn Academy bringen
wir beide Parteien erfolgreich zusammen.

Die Strategie der Wahl: eine Zusammenar-
beit zwischen Start-up und Unternehmen

Die Kooperation von etablierten Unternehmen und Start-ups bietet
beiden Seiten entscheidende Vorteile: Die Start-ups profitieren von einem
schnelleren Markteintritt und dem damit verbundenen beschleunigten
Wachstum. Auf der anderen Seite ermdglichen sie mit inren innovativen
L&sungen den etablierten Unternehmen, auf verédnderte Marktgege-
benheiten rasch zu reagieren und das bestehende Geschéft zu erweitern.

Es gibt jedoch auch Herausforderungen. So stellen die kulturellen Unter-
schiede oft eine HUrde dar. Start-ups pflegen eine agile und risikobereite
Kultur, wahrend etablierte Unternehmen eher auf Stabilitédt und Hierarchie
setzen. Darliber hinaus stehen Start-ups meist nur begrenzte Kapazitaten
zur Verflgung. Etablierte Unternehmen greifen auf deutlich groBere
Ressourcen zu, z. B. in Bezug auf das Humankapital. Auch die unterschied-
lichen Strukturen und Prozesse, die durch komplexe regulatorische Anfor-
derungen notwendig sind, kbnnen zum Hemmnis werden.

Erfolgreich kooperieren: mit der CGl Unicorn Academy
als Bindeglied

Die CGI Unicorn Academy ist ein Partnerschaftsprogramm von CGl,

das etablierte Unternehmen mit Start-ups zusammenbringt. Wir helfen
den Start-ups, innovative Losungen auf den Markt zu bringen, die zu
Anwendungsfallen von Kunden aus den verschiedensten Branchen passen.

Grundvoraussetzungen fur
erfolgreiche Kooperationen

¢ Die L&sungen der Start-ups
mussen einem spezifischen An-
wendungsfall entsprechen.

¢ Die Preise mUssen adaquat
gestaltet sein.

¢ Alle Regulatorien mussen zuver-
lassig eingehalten werden kénnen.

e Start-up-Technologien und
-L6sungen im Unternehmen
einzubinden, darf mit keinem Risiko
fur diese behaftet sein.

¢ Die erfolgreiche Implementierung
muss gewahrleistet werden kdnnen.



Um die Zusammenarbeit erfolgreich zu gestalten, missen Start-ups einige
Bedingungen erflllen. So muss eine den Anforderungen unserer Kunden
entsprechende und preislich adaquat gestaltete Software-as-a-Service-
Lésung (SaaS) bereits bestehen und in der Anwendung erprobt sein.
Diese Losungen werden dann durch die CGI Unicorn Academy intensiv
geprlft und in unserem System angelegt, wie es den gesetzlichen und
unternehmensspezifischen Regularien entspricht.

Win-win-Situationen schaffen:
fur alle Beteiligten der Kooperation

Aufgrund der langjahrigen Zusammenarbeit mit unseren Kunden kennen
wir die entscheidenden Marktzutrittskriterien, ihre Organisationsformen
und Prozesse genau. So sind wir in der Lage, die entsprechenden Losungen
erfolgreich zu platzieren.

Auch bei der Bewaltigung einer weiteren Herausforderung k&nnen wir
unterstutzen: Viele etablierte Unternehmen betrachten es als Risiko,
Lésungen und Technologien von Start-ups einzusetzen. Die Bedenken,
ob ein Start-up lang genug bestehen und den hohen und zeitintensiven
regulatorischen Anforderungen gewachsen sein wird, kann im Rahmen
der Prifung geméan der SOX-Methodik schnell zum Show-Stopper
werden. Hier fungieren wir als Bricke zwischen beiden Parteien. Alle
Projekte werden Uber CGl abgewickelt, da die Start-ups durch uns
gepruft und als Dienstleister angelegt werden, und wir bereits als geprUfter
und erprobter Partner fUr unsere Kunden tétig sind.

Auch beim Implementieren der Losung kdnnen wir im Rahmen der CGl
Unicorn Academy helfen. Von den Unternehmen wird im ersten Schritt
meist ein Proof-of-Concept gefordert. Wird diesem zugestimmt, geht es
im na&chsten Schritt um das Ausrollen im groBen Stil. Dabei gehen die
Erwartungen der Partner haufig auseinander: Das Start-up verfugt meist
nur Uber begrenzte Kapazitaten und das zumeist international agierende
Unternehmen will den Roll-out madglichst schnell abwickeln. In dieser Situation
springen wir als global agierender Implementierungspartner ein.

Erfahren Sie mehr

Mit der CGI Unicorn Academy haben wir bereits viele Unternehmen und
Start-ups in einer Partnerschaft begleitet und unterstitzt. Wenn Sie

sich flr unsere Referenzen und Praxisbeispiele interessieren, nehmen Sie
gerne Kontakt mit uns auf.
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Uber CGl

Insights you can act on

Wir sind ein globales Dienstleistungs-
unternehmen fur [T- und Geschafts-
prozesse und wurden 1976 gegriindet.
Heute sind wir mit mehr als 90.000
Mitarbeitenden an Gber 400 Standor-
tenin 40 Landern vertreten.

Unser Portfolio umfasst IT- und Busi-
ness-Beratung, Systemintegration,
Managed IT, Business Process Servi-
ces und Intellectual Property auf
Top-Niveau. Ein Schwerpunkt unserer
strategischen Beratung liegt in der
Verbesserung der geschéaftlichen Agili-
tat und des Change-Managements;
unsere IP dienen der beschleunigten
Innovation.
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laura.hinz@cgi.com
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