Doppelte
Wesentlichkelt

Ein Kompass fur die nachhaltige Unternenmensflhrung



Von allen Seiten
betrachtet

Mit der Nachhaltigkeit gewinnt auch die Berichterstattung immer mehr an
Bedeutung. Eine entscheidende Voraussetzung fur maximale Transpa-
renz ist die doppelte Wesentlichkeitsanalyse, bei der die relevanten Nach-
haltigkeitsthemen eines Unternehmens immer aus zwei Perspektiven
betrachtet werden.

Die Inside-Out-Perspektive der doppelten Wesentlichkeitsanalyse zeigt
auf, welche Auswirkungen das unternehmerische Handeln auf Menschen
und Umwelt hat.

Die Outside-In-Perspektive bertcksichtigt dagegen die Chancen und
Risiken von Nachhaltigkeitsthemen auf den finanziellen Erfolg, die Resilienz
und Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens und seiner Geschaftsmodelle.




Die doppelte
Wesentlichkelt

Mit Hilfe der doppelten Wesentlichkeitsanalyse erkennen Unternehmen
die fur sie relevanten Nachhaltigkeitsthemen und konnen sie entspre-
chend klar kommunizieren. Doch die Umsetzung im Rahmen eines Unter-
nehmensberichts bringt auch Herausforderungen mit sich.

Drei maB3gebliche regulatorische Ranmenwerke der Européischen Union
zielen darauf ab, die Transparenz und Vergleichbarkeit von Nachhaltigkeits-
informationen zu verbessern und nachhaltige Investitionen voranzutreiben:

e die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
e die Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
¢ die EU-Taxonomie

Damit fordern und fordern sie auch die Durchfuhrung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Doch dies fordert den Unternenmen einiges ab:

Die Datenerfassung ist komplex, die Meinungen der Stakeholderinnen
und -holdern missen angemessen berucksichtigt, die regulatorischen
Anforderungen eingehalten und dies von Wirtschaftspruferinnen und
-prufern kontrolliert werden.
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Ablaut der
Analyse

Wird die doppelte Wesentlichkeitsanalyse richtig aufgesetzt, ermoglicht
sie den Unternehmen nicht nur, mit geltenden Richtlinien konform zu
gehen. Die neu gewonnenen Erkenntnisse helfen den Organisationen auch,
sich zukunftsgerichtet aufzustellen.

Dabei sollte die doppelte Wesentlichkeitsanalyse in funf verschiedenen
Phasen durchgeflhrt werden:

Geschéaftsmodell- Nachhaltigkeits-

Bew n Validierun
Analyse themen SREIting Al 2
Unternehmensstruktur Themenidentifikation Expertenanalyse Stakeholder-Abstimmung Berichterstattung

und Wertschopfung

Ziel: Reduzierung des Nachhaltigkeitsberichts auf ein handhabbares Niveau durch eine robuste und detaillierte

Materialitatsanalyse




Bewertung
beider Seiten

Die konsequente Bewertung beider Seiten ist die Basis fur eine finale Liste,
die dann in die Nachhaltigkeitsberichterstattung einfliet. Sowohl fur die
Bewertung der Folgen fur Menschen und Umwelt als auch fUr die der wirt-
schaftlichen Implikationen gelten einige maBgebliche Kriterien.

Kriterien fiir die Bewertung der Auswirkungen
e Schweregrad (Ausmal3, Umfang, Irreversibilitat)

¢ Eintrittswahrscheinlichkeit

e Zeitrahmen

e Auswirkungen auf Stakeholderinnen und -holder

Kriterien flr die Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit
e Ausmal3 der finanziellen Auswirkungen

¢ Eintrittswahrscheinlichkeit

¢ Auswirkungen auf finanzielle Leistungsindikatoren

e Strategische Relevanz

Sustainable




Von der Theorie
Zur Praxis

Fur die Implementierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist eine
durchdachte Strategie notwendig, die diverse Aspekte bertcksichtigt. Fur

. B . B g Data Capture

die DurchfUhrung stehen bereits bewahrte Tools zur Verfugung. = i :

Die Implementierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse setzt > B ’,

MaBnahmen auf verschiedenen Ebenen voraus: = 5

¢ Datenerfassung: durch Integration verschiedener Quellen in o1 — fiiiersion
bestehende ERP-Systeme —

e Automatisierung: durch Implementierung von Tools zur Reduktion e e e Eonfiguration

manueller Aufwande

e Standardisierung: zur Sicherung der Berichtskonformitat nach
den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) und dem - - =
European Single Electronic Format (ESEF) *

Spezifische Tools wie der Microsoft Sustainability Manager kénnen

Unternehmen dabei helfen, den Prozess erfolgreich zu durchlaufen. r :
Beispielhafte Integration:

Microsoft Sustainability Manager



Mehrwert durch
Ganzheitlichkeit

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ermoglicht es Unternehmen, regu-
latorische Anforderungen zu erfullen und sich als Vorreiter fur nachhaltige
Geschaftspraktiken zu positionieren. Sie fordert die langfristige Wert-
schopfung und starkt das Vertrauen der Stakeholderinnen und Stakeholder.

Durch die Integration von finanziellen und nicht-finanziellen Aspekten
schaffen Unternehmen eine solide Basis fur fundierte Entscheidungen und
transparente Kommunikation. Dies ist nicht nur ein Wettbewerbsvortell,
sondern auch ein wesentlicher Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist daher mehr als ein Instrument zur
ErfGllung regulatorischer Anforderungen — sie ist ein Kompass fur zukunfts-

orientierte Unternehmensfihrung und vereint die okonomische und 6kolo-
gische Verantwortung.

Wenn Sie mehr liber die doppelte Wesentlichkeitsanalyse und ihre
Implementierung erfahren méchten, sprechen Sie uns einfach an.




Uber CGl

Insights you can act on

Als globaler Dienstleister fUr IT- und Geschéftsprozesse sind wir
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet und bieten unseren Kunden mit
weltweit Uber 91.000 Mitarbeitenden strategische IT- und Busi-
ness-Beratung, Systemintegration, Managed IT, Business Process
Services und Intellectual Property auf Topniveau.

Unsere Teams orientieren sich konsequent an den Geschaftsstrate-
gien unserer Kunden, entwickeln innovative Lésungen wie Kl ent-
lang der gesamten Wertschdpfungskette und werden im Hinblick
auf Zeit- und Budgettreue regelmaBig mit Bestnoten bewertet.

Mehr Informationen:

https://www.cgi.com/de
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